Ako ozivit
Novu
trznicu

Navrh krokov na obnovu a nastavenie

klucovej mestskej destinacie



Tento dokument je odbornym navrhom krokov,
ktoreé je potrebné spravit, aby sa Nova trznica

v blizkom obdobi stala zivotaschopnou mestskou
destinaciou.

V nasledujucich rokoch ¢akaju lokalitu trznice
vyrazneé zmeny - toto obdobie je preto pre
budovu a jej bezprostredne okolie rozhodujice
a je potrebne zacat sa zamyslat nad jej ozivenim
a prinavratenim na mapu Bratislavy.



Cielomje
organicka zmena

Kroky, ktoré navrhujeme, si1 odbornym navrhom smerujicim
k obnove Novej trznice tak, aby nasledna zmena k plnej a funkc-
nej prevadzke mohla prebehnut organicky.

Organicka zmena je zakladom na vytvorenie dlhodobo udrza-
telného priestoru. Len postupné budovanie tohto nového zak-
ladu moze viest k perspektive na desiatky rokov ¢i dokonca k pri-
padnej zasadnej prestavbe alebo zmene funkcie.

Tento navrh predstavuje len zaciatok cesty k obnove trznice:
ma prikladmi inSpirovat k predstave o dalSom postupe a k vybu-
dovaniu buduceho prevadzkového timu, ktory tento postup vhod-
ne upravi a zrealizuje.

Dokument neobsahuje navrhy na konkrétny navrh obsahu trznice:
tomu musia predchadzat prave tu predkladané kroky.
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Kto su autori
dokumentu

Autormi dokumentu si1 odbornici z Aliancie Stara trznica o. z.
Staru trznicu prevadzkujeme uz 10. rok a za ten ¢as sa nam
podarilo vytvorit oblubeni mestsku destinaciu. Budovu sme
otvorili verejnosti a do jej rekonstrukcie a modernizacie sme inves-
tovali z vlastnych zdrojov vygenerovanych jej prevadzkou.

Zakladom aktivit v trznici su sobotneé trhy, ktorych priemerna nav-
stevnost dosahuje 3500 ludi kazdu sobotu, festival poulicného
jedla kazdy mesiac s navstevnostou 30000 ludi za podujatie,
letna priestorova inStalacia a zimny vianoény trh pre malych
remeselnych vyrobcov a vydavatelov knih.

V budove funguju r6zne prevadzky a sluzby - vyroba sddovej vody,
keramicka dielna, pivovar, komunitna zahrada na streche, zber
rastlin, Fab Lab, kaviaren, fermentacna kuchyna, vinaren malych
naturalnych vinarov a dalSie.

Tato sprava bola vypracovana na poziadavku starostu mestske;
Casti Bratislava-Nové Mesto Matusa Cupku. Pripravu materialov,
grafické spracovanie a dalSie naklady spojené s tvorbou materialu
hradila Aliancia Stara trznica o. z., pretoze povazujeme za do-
lezité, aby 10-ro¢nu skiisenost s prevadzkou nasej budovy aj
v tejto podobe odovzdali dalSim iniciativam.

Aktivni clenovia timu Aliancie Stara trznica o. z. sa v zaujme
nestrannosti neplanuju podielat na budiicej prevadzke Novej
trznice. Do odborného timu navrhujeme ludi, ktori boli zakladaju-
cimi ¢lenmi Aliancie Stara trznica, ale aktualne sa nepodielaju na
prevadzke budovy a zdruzenia.
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Vztahy s okolim
ako prilezitost
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1 Vztahy s okolim ako prileZitost

Klu¢ovym vychodiskom pri uvazovani o obnove Novej trznice je
pochopenie jej umiestnenia v kontexte lokality a vztahov

s bezprostrednym okolim, posudenie blizkosti inych trhov
a zhodnotenie existujucich sluzieb v oblasti.

Prepojenie s verejnym priestorom

Fungovanie Novej trznice do velkej miery ovplyvni jej vztah k oko-
litym priestorom. Preto odporic¢ame vypracovat urbanis-
ticko-architektonicky a dopravny plan, ktory zohladni najma
sposob prepojenia verejného priestoru so vstupmi do budovy
trznice.

Na zaklade kone¢ného vysledku sa navrhuje rozhodnut o kratkod-
obom a dlhodobom vyuzivani parkovisk, priechodov pre chodcov
a inych verejnych priestranstiev.

Architektonicky navrh by mohol vypracovat jeden z architek-
tonickych ateliérov zvolenych Metropolitnym institiutom
Bratislavy v ramci sutaze pre architektonicke ateliéry na projekty
Zivé miesta. V ramci zadania odporuc¢ame spracovat aj prehlad

o statickej doprave.
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‘ Vztahy s okolim ako prilezitost

nemocnica

Nova trznica

Vztahy s funkciami v okoli

Buduci obsah a podobu Novej trznice vo vel'kej miere ovply-
vnia sluzby, funkcie a vybavenost, ktoré si1 v okoli dostupné
uz dnes alebo v najbliz§om obdobi pribudnu. Tie su prilezi-
tostou na spolupracu a vzajomné doplnanie sa. Je preto nevyhnut-
né posudit vztahy s klu¢ovymi funkciami v susedstve, ktoré uvad-
zame niZSie.

buduci
Novy
Istropolis

podchod Trnavské myto

NOVY ISTROPOLIS

Budiicnost Novej trznice do vel'kej miery zavisi od symbidozy
s vel'kou investiciou na druhej strane cesty - s Novym Istro-
polisom. Odporucame preto, aby buduci tim inicioval dialég s in-
vestorom Nového Istropolisu s cielom posudit, aké sluzby a obsah
mozno z jeho developmentu ocakavat.

Preskumat treba najma moznost spoluprace s pripravovanym
kongresovym/kultirnym priestorom a vhodne doplinit pro-
gram maloobchodnych prevadzok Nového Istropolisu z prak-
tického, symbolického alebo hodnotového hladiska tak, aby novy
program ludi do Novej trznice prilakal. Prikladom moze byt sluzba,
ktora nie je dostupna v okolitej maloobchodnej ponuke, ako uz
teraz funkéné informacné centrum PASS.

Ako ozivit Novu trznicu Marec 2023



1

Vztahy s okolim ako prilezitost

Dobrym prikladom spoluprace by mohla byt aj otazka parko-
vania: tu treba posudit, aky verejny prospech by sa dal ziskat
znizenim poctu parkovacich miest v bezprostrednom okoli
budovy a kolko z pripadnych chybajucich miest by sa dalo doplnit
v spolupraci s Novym Istropolisom alebo s obchodnym domom
Central.

Rovnako sa oplati mysliet aj na zostladenie otvaracich hodin
trznice a okolitych prevadzok.

NEMOCNICA

Buducnost nemocnice na Trnavskom myte je v suCasnosti otazna.
Zmena vlastnika oznamena v predchadzajucich rokoch nebola
uspes$na, a kedze budova a verejné priestory su majetkom statu,
nepredpoklada sa rekonstrukcia budovy a verejnych priestorov.
Preto je dolezité kontaktovat vlastnika nemocnice a iniciovat
dialog.

Do zadania na obnovu verejnych priestorov je vhodné zahrnut aj
obnovu verejnych priestorov v statnom aj v sukromnom vlastnic-
tve, a to az po Legionarsku ulicu. Zadanie na obnovu navrhujeme
definovat tak, aby vznikol plan na celé izemie okolia budovy,
no aby bolo zaroven mozné vykonat pinohodnotnu rekon-
Strukciu verejnych priestorov aj bez zapojenia statu a suk-
romnikov.

PODCHOD TRNAVSKE MYTO

Odporucame prieskum segmentu sluzieb podchodu, najma
funkciu verejnych toaliet a pristup k drogérii ¢i potravinam. Pri
podchode je tiez merany pohyb ludi a tieto udaje mézu poskytnut
dolezité informacie na hodnotenie obsahu trznice a jeho umiest-
nenia.

OBCHODNE CENTRUM CENTRAL

Odporucame prieskum segmentu sluzieb nakupného cen-
tra - nachadza sa tu najblizsi supermarket a mnoho obchodnych
sluzieb.

Oplati sa tiez zvazit blizkost hotela a klientelu, ktord hotel vyu-

Ziva. Rovnako sa oplati otvorit otazku parkovacich miest a otazku
zosuladenia otvaracich hodin.
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Vztahy s okolim ako prilezitost

TRHOVISKO MILETICOVA

Trhovisko na Mileticovej ulici je najbliz§im konkurentom Novej
trznice. Ma vacsi vyber restauracii, stravovacich zariadeni aj
obchodov a spada do priblizne rovnakej cenovej kategorie
ako Nova trznica.

KedZze cielova skupina aj cenotvorba su velmi podobné, hlavnou
otazkou bude moznost spojenia tychto dvoch miest pre ich
blizkost. Pritom je vSak ddlezité, aby posilnenie jedného neoslabi-
lo druhého.

Pripadné spojenie by podla nas malo byt plne v kompetencii bu-
duceho prevadzkového timu. Kedze Styri najddlezitejSie trhoviska
v meste su v sprave alebo majetku mesta ¢i mestskych casti, na-
vrhujeme vytvorit neformalne trhové zdruzenie, ktoré by sa
tymto otazkam mohlo venovat.

TRHOVISKO ZILINSKA

Trhovisko na Zilinskej ulici je vdésinou pIne funkéné len v so-
botu. Je tu priblizne rovnaky tovar v rovnakej cenovej kategorii
ako v Novej trznici, no so svojou ponukou oslovi predovsetkym
lokalne susedstvo okolo Zilinskej ulice.
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. Vztahy s okolim ako prilezitost

"

Vyvysenost vstupu ako benefit

Je dolezite zohladnit skutocnost, ze vchody do budovy su vy-
vysSené nad uroven ulice. Toto gesto mozno vidiet na mnohych
starych i novych verejnych priestranstvach a pri budovach u nas aj
v zahranici - prikladmi mo6zu byt Sky Park v Bratislave alebo Paley
Park v New Yorku.

.Vdaka miernemu vyvyseniu nad urovrou ulice maju navstevnici
okamzite pocit, Zze opustaju mesto.”
www.paleypark.org

Vertikalny posun budovy je délezitym momentom pri vyhod-
nocovani, kde sa na skale verejného a komunitného priestoru
Nova trznica nachadza. Prave jej vertikalne posunutie ma poten-
cial priniest pri jej buducom smerovani benefit.

Zaroven je vsak moznym vstupom do budovy aj jej sucasny suterén.

Pri architektonickom zadani navrhujeme zadat preverenie vstu-
pu cez suterén, pripadne technické prepojenie s podchodom.
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Posilnenie
hodnoty budovy
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2 Posilnenie hodnoty budovy

NajdolezitejSim zakladom pri tvorbe hodnét budovy je vychadzat
z existujucich, aktualnych hodnoét. Dve najdolezitejsie hodnoty
Novej trznice su architektonicka hodnota a hodnota inkluziv-
neho priestoru. Ukotvenie hodnét nam pomodze lepsie odpovedat
na dlhodobé aj kratkodobé otazky.

Odporucame, aby sa pri buducich apravach preskiimal po-
vodny navrh budovy z roku 1983 a identifikovali sa jeho silné
stranky. Studium poévodnych navrhov pomoze znizit vizualne
znecistenie haly a zvyraznit jej architektonické hodnoty.

V sulade s povodnym navrhom neodporicame ziadnu novi,
modernu rekonstrukciu architektonickych prvkov interiéru
(napr. uplne nové pulty ¢i informacny systém). Pripadnu rekon-
ceptualizaciu mozno podporit, ak nove prvky vychadzaju z tych
povodnych.

Posilnenie identity

Vyuzit hodnotu budovy bez priliSnej modernizacie by sa mohlo
posilnenim jej identity napriklad tymito krokmi:

+  Obnovenim jednotného navigacného systému lightbox

«  Prevedenim centralnych pultov do mobilnej podoby, ale bez
zmeny povodnej farby a zakladnej konstrukcie

« Odstranenim LED obrazovky zo strechy

«  Premiestnenim stankov (najma z kratkej juhozapadnej strany)

« Navrhom identity, ktory neprispieva k vizualnemu smogu, ale
zvyraznuje pévodné hodnoty (napr. pouzitie povodného pisma
a farieb). Identita sa mé6ze aplikovat na komunikacné plochy,
ako su oznacenie toaliet, socialne média, oznacenie tovaru atd.

« Obnovenim interiérovych rastlin

« Odstranenim folii zo sklenych pléch na kratkych stranach

«  Umiestnenim verejného mobiliaru (lavice, rastliny, smetné
kosSe, fontanky na pitie) na kratkych stranach s cielom podporit
hodnotu inkluzivneho priestoru
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Pravne postavenie a zmluvné vztahy

Na zaciatku definicie pravnych vztahov Novej trznice je vyrieSenie
pravnej struktury budovy. Vzhladom na zlozZitost tejto ulohy na-
vrhujeme, aby budovu a ¢iastocne jej verejneé priestranstva
spravoval samostatny mestsky podnik.

Vzhladom na posudené investicné potreby a podnikatelsky plan
existuju dva mozné efektivne spésoby na prevadzku budovy:
mestsky podnik méze budovu vlastnit alebo len prevadzkovat.

Vliastnictvo

Prvym sposobom je, ze mestska spolo¢nost budovu viast-

ni, teda hlavné mesto vlozi budovu do zakladného imania
spolocnosti. Vlastnictvo umozni financovat buduce zlepSenia bez
vplyvu na mestsky rozpocet cez bankové financovanie za vyhod-
nych podmienok, ale spolo¢nost by bola povinna platit dane, ¢o by
znamenalo dodato¢né naklady vo vyske cca 50 000 eur rocne.

Ak mestska spolo¢nost bude aj majitelom, hlavné mesto ako ma-
jitel' budovy by malo takuto spoloCnost zalozit a vlastnit.

Prevadzka

Druhym sposobom je, ze mestska spolo¢nost je len prevadz-
kovatelom objektu, ¢o umoznuje bankové financovanie az po
2-3 rokoch ekonomicky uspesného fungovania - aj to za horsich
podmienok. Vyhodou vsak je, ze vlastnik ma vacsiu Sancu inves-
tovat peniaze do budovy z pripadnych externych zdrojov, ako su
napriklad plan obnovy alebo projekty na energetické zveladenie
budovy, kde ma vacsiu Sancu uspiet mesto ako iny subjekt.

Pre tento variant odporu¢ame, aby majitelom mestskej spoloc-
nosti bola mestska Cast, ktora vSak nebude do spolo¢nosti vkladat
dodatoc¢né financné ¢i nefinanéné vklady.

Hlavnou vyhodou decentralizovanej prevadzky je vacsia
flexibilita, ¢im sa trznica stava konkurencieschopnejSou vogi
okolitym existujicim a budicim obchodnym priestorom a na-
kupnym centram (zjednodusenie procesov verejného obstarava-
nia, flexibilita pri prenajme, pravnych sporoch a inych otazkach).
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Pravne postavenie a zmluvné vztahy

Pravny ramec a zmluvy

Délezitym krokom pred zalozenim mestskej spolo¢nosti je vyjas-
nenie pravneho ramca: preskimanie zmluv ako napriklad najomné
zmluvy a zmluvy o poskytovani sluzieb (plyn, elektrina atd.). Pre-
skumanie zmlav by mala mestska ¢ast pozadovat od sucas-
ného prevadzkovatela a konsolidovat ho hned'na zaciatku
procesu. Na zaklade zhrnutia je vhodné poziadat externych prav-
nikov o pravne posudenie stavu zmluv.

Pred zalozenim mestskej spoloc¢nosti navrhujeme v spolupraci
s pravnou kancelariou Specializovanou na verejné obstarava-
nie a poskytovanie statnej pomoci vypracovat pravny posu-
dok s tymito otazkami:

« Bude mestska spolo¢nost ako prevadzkovatel budovy verejnym
obstaravatelom?

«  Ma byt zaloZenie spolo¢nosti posudzované Protimonopolnym

uradom ako poskytovanie Statnej pomoci? (aktualne v pripade,
ked spolocnost bude aj majitelom budovy)
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Pracovny tim a jeho zloZenie

Navrhujeme, aby stratégiu a obsah na nasledujuce roky urcil
novovytvoreny pracovny tim trznice. Tim by mal byt vytvore-
ny z prevadzkového timu, dozornej rady a odborného exter-
ného timu. Pracovny tim navrhujeme vytvorit eSte pred vytvore-
nim mestskej spolo¢nosti.

Prevadzkovy tim a kltucové role

V prvom kroku navrhujeme mestskej casti obsadit prostred-
nictvom otvoreného vyberového konania tri pracovné miesta:
technického, finanéného a komunikaéného zamerania. Ludia
v technickej a finan¢nej pozicii by mali byt zaroven konatelmi
buducej mestskej firmy.

V druhom kroku pri zaloZzeni mestskej spoloC¢nosti navrhujeme
zriadit dozornu radu. Do dozornej rady navrhujeme jednu os-
obu z radov odbornych zamestnancov a dve osoby z radov
mestského a miestneho zastupitelstva.

Tim externych odbornikov

Pre uspech projektu je dolezité vytvorit tim odbornikov z r6z-
nych profesii a perspektiv, ktori pomozu pri kazdodennom
riadeni spolo¢énosti. Tento tim moze pracovat za symbolicku od-
menu, pricom Strukturu jeho prace urcia traja prevadzkovi odbor-
nici. Okrem expertov navrhujeme do timu aj zastupcu predajcov
v trznici. Vytvorenie timu odbornikov navrhujeme v prvom kroku
spolu s prevadzkovym timom.

Tim externych odbornikov odporuc¢ame vytvorit z uvedenych pra-
covnych miest.

Energeticky Specialista:
- peter.bohus@smartes.sk
- machac@hkltb.sk

Architekt:
- henrieta.moravcikova@savba.sk

iljaskocek@gmail.com
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Pracovny tim a jeho zloZenie

Spravca budovy:
Niekto z ¢lenov

Specialista na identitu:
- martin@milk.sk
- jakub@ptacin.com

Pravnik:
Kurator prevadzok:
- illah.vanoijen@punkt.sk
- barbara.zavarska@punkt.sk
Zastupca predajcov

(volena pozicia)

KedZze tim Aliancie Stara trznica sa nebude angazovat v tvorbe
projektu a nasim jedinym zaujmom je odovzdat nase skusenosti,
povazovali sme za dolezité uviest aj odporucania na konkrétnych
overenych odbornikov. Ich prehlad povazujeme za dolezitu prida-
nu hodnotu tohto navrhu.

Kancelaria a participacia

Traja klticovi pracovnici by mali pracovat v kancelarii priamo
v budove, otvorenej 5 dni v tyzdni. Je dblezité, aby sa nacha-
dzala na dobre viditelnom mieste, aby ich mohol ktokolvek oslovit
s otazkami alebo so ziadostami. Tak vytvorime organickeé, parti-
cipativne prostredie.
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Pracovny tim a jeho zloZenie

Okrem organickej ucasti je vhodné uskutoénit pomocou online
aj offline dotaznika prieskum v okoli.

Dobrym prikladom participacie moze byt aj spoloéné navrhova-
nie interiérového poulicného mobiliaru s navstevnikmi, detmi
¢i predajcami. Preto je d6lezité uz od zaciatku budovat zoznam
dobrovolnikov, ktorych mozno zapojit do jednotlivych zmien

a prac. Vhodnym krokom je aj zapojit do procesu tvorby partici-
pacny tim Metropolitného institatu Bratislavy.
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Buduci obsah a nastavenie

Navrhujeme, aby o kratkodobom a dlhodobom obsahu roz-
hodovali uvedeni prevadzkovatelia a odborny tim. V pripade
moznej dlhodobej zmeny funkcie mo6ze tiez na zaklade posudenia
potrieb, technického stavu a pod. navrhnut nové smerovanie.

V kratkodobom az strednodobom horizonte po zosuladeni vizie

a potrieb urcia, aky sezonny alebo staly obsah udrzi zaujem,
vybuduje komunitu a vytvori angazovanych zakaznikov. Ten-
to tim by mal rozhodovat napriklad aj o sposobe a podmienkach
prenajmu priestorov.

Najomné na principe pridanej hodnoty

Na zaklade vypracovanej stratégie navrhujeme zaviest prist-
up najmov pridanej hodnoty. Zazmluvnenie buducich najomcov
a stanovenie najomného ¢i obnovovanie najomnych zmluv pre
existujucich najomcov navrhujeme urcovat na zaklade pridanej
hodnoty.

Systém pridanej hodnoty navrhujeme zaviest po strategic-
kom planovani a najskor po roku prevadzky, ked bude mozné
vyhodnotit vydavky a prijmy budovy a vypracuje sa plan optimal-
izacii.

Najom pridanej hodnoty navrhujeme nastavit v tychto
krokoch:

1. Urcit maximalnu komerénu hodnotu jednotlivych priestorov
(konzultacia s realitnym maklérom).

2. Urcit minimalnu potrebnu Ciastku z celého priestoru (pocitat
s obsadenostou 70 % vzhladom na fluktuaciu).

3. Prijednotlivych priestoroch ur¢it minimalny najom. Rozdiel
medzi minimom a maximom bude tvorit pridanu hodnotu. Tato
pridana hodnota by mala byt navrhnuta najomcami ako okruhy
a mala by byt nastavena tak, aby bola uréena zavaznym doku-
mentom v prilohe zmluvy.

4. Pri pripadnom nedodrzani pridanej hodnoty je mozné zvysit
najom a takto ziskané financie investovat do inej pridanej hod-
noty.

Podla tejto logiky moze byt pridanou hodnotou aj finan¢na hod-

nota od najomcov, ak je to potrebné na dosiahnutie udrzatelnosti
budovy.
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Buduci obsah a nastavenie

Pri zmene najomnych zmluv sa oplati prehodnotit umiestne-
nie predajcov, napriklad predajcovia stankov v juhozapadnom
kridle by mohli dostat nové miesto, ktoré by estetickejSie a orga-
nickejSie zapadalo do budovy.

Bratislavskeé trhové zdruzenie

Navrhujeme, aby mestske trznice a haly (Nova trznica,

Stara trznica, trhovisko Mileti¢ova, trhovisko Zilinska) vytvori-

li Bratislavské trhové zdruzenie - komunikaénua, advokacni

a propagacnu organizaciu, v ktorej by pracoval spolo¢ne plateny
odbornik.

Medzi ulohy organizacie by patrilo sprostredkovanie kontaktov
medazi jednotlivymi trhmi, koordinacia obsahu, komunika-
ciaa v pripade potreby aj propagacia. DIhodobo by tento externy
odbornik mohol navrhnut hlbSie zmeny a kooperacie medzi trhmi
podobne ako v okolitych mestach (Budapest, Vieden).
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Dolezité je, aby sa plan ozivenia trznice realizoval postupne.
Decentralizacia prevadzky haly by mala byt poslednym krokom,
ktory pride az niekolko rokov od zacatia procesu. Je to dolezité aj
preto, lebo prvé kroky az po Case presne ukazu, ¢o a kolko by mala
prevadzkova spolocnost prevziat a ¢o je ekonomicky logicky krok.

Trvanie a fazovanie

Realizaciu navrhnutych odporucani odhadujeme priblizne na
jeden rok prace.

Odporucame ju etapizovat do dvoch polrocnych faz, v ktorych
mozu prace prebiehat paralelne.

Prvy polrok

«  Prijatie planu na miestnom a mestskom zastupitelstve

«  Vypracovanie pravnej analyzy aktualnych zmluv s externou
spolo¢nostou

«  Priestor a prepojenia - zaciatok projektovych prac a nadviaza-
nie vztahov s okolitymi funkciami a priestormi

« Verejna vyzva na tri pracovné pozicie na miestnom urade

«  Vytvorenie odborného timu

Druhy polrok

«  Otvorenie kancelarie v budove (v spolupraci so su¢asnym
prevadzkovatelom)

- Zavedenie nového systému najmov, rozvoj komunity,
participacia

- Zadanie pravnej analyzy pred zaloZzenim spoloc¢nosti

- Zalozenie mestskej spoloCnosti a vytvorenie dozornej rady

«  Prvé kroky zmien pod mestskou spolo¢nostou
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Zhrnutie odporucani

$i

Toto je zjednoduseny prehlad kluc¢ovych odporucani uvedenych
v jednotlivych sekciach dokumentu.

Legenda:

Jednoducha implementacia
Stredne naro¢na implementacia
NarocnejSia implementacia

Vztahy s okolim a napojenie na verejné priestory

—

Vypracovat urbanisticko-architektonicky a dopravny plan
2. Pri architektonickom zadani preverit vstup cez suterén a tech-
nické spojenie s podchodom
3. Zladit program prevadzok, prevadzkové hodiny, parkovanie
a dalSie spoluprace s okolim (Novy Istropolis, Central)
4. Rekonstrukciu verejnych priestorov naplanovat SirSie, ale
pocitat aj s nezapojenim Statu a sukromnikov

Posilnenie hodnoty a identity budovy

5. Preskumat povodny plan budovy a vyuzit jeho silné stranky

6. Nevykonavat novu, modernu rekonstrukciu interiéru, ktorej
nové prvky nevychadzaju z pévodnych

7. Vytvorit vizualnu identitu a zasahy do priestoru, ktoré
zvyraznuju existujucu hodnotu budovy

Pravne postavenie a zmluvné vztahy

8. Spravovat budovu a Cast jej verejnych priestranstiev samo-
statnym mestskym podnikom (ktory budovu bud vlastni, alebo
len prevadzkuje)

9. Preskumat a skonsolidovat zmluvné vztahy (v spolupraci
mestskej Casti s aktualnym prevadzkovatelom) a vypracovat
pravny posudok

10. Pri zmene najomnych zmluv prehodnotit umiestnenie preda;j-
cov
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Zhrnutie odporucani

Nastavenie obsahu, najomného a riadenie zmien

- 1.

12.

- 13.

14,

-> 15.

Navrh a spravu obsahu budovy a podmienok najmu zverit
prevadzkovatelom a odbornému timu

Systém najmov zalozit na principe pridanej hodnoty, najskor
po roku prevadzky

Pracovat participativne: tvorit zoznam dobrovolnikov,
realizovat prieskumy, zapojit MIB

Pripadnu zmenu funkcie ¢i smerovania nechat navrhnut
prevadzkovatelom a odbornému timu na zaklade posudenia
potrieb, technického stavu, meniacich sa podmienok a pod.
Kluc¢ovym pracovnikom vybavit dobre viditelnu kancelariu
priamo v objekte

Tim a jeho zlozenie

16.

17.

- 18.

19.

Vytvorit komunikac¢nu, advokacnu a propagacnu organizaciu
spajajucu mestské trznice - trhové zdruzenie

Stratégiu a obsah urcit samostatnym pracovnym timom
zalozenym este pred vytvorenim mestského podniku a zlo-
Zenym z prevadzkového timu a odborného timu

V prvom roku obsadit po jednej pozicii technického,
finanéného a komunikacného zamerania (technicka a finan¢na
budu zaroven konatelmi buduceho mestského podniku)
Dozornu radu zlozit z jednej osoby z radov odbornych
zamestnancov a z dvoch osb6b z radov mestského a miestneho
zastupitelstva

. Zostavit tim odbornikov z r6znych profesii a perspektiv, ktori

pomozu pri kazdodennom riadeni prevadzky
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Zaver:
sanca vyuzit
skusenost AST

Vyse 10 rokov skusenosti Aliancie Stara trznica s nastavenim
a udrzatelnou prevadzkou Starej trznice s pravidelnou nav-
stevnostou v tisicoch vnimame ako vynimocnu prilezZitost.

Verime, ze zuzitkovanie overenych struktur, procesov a kro-
kov k vybudovaniu stabilnej a popularnej mestskej destina-
cie, ale aj poucenie sa z chyb pri prevadzke Starej trznice su
dolezitym podkladom, ktory dava Novej trznici Sancu na esSte vacsi
uspech.

Tento dokument vnimame ako nasu formu podpory tohto
vyznamného mestského projektu s velkym potencialom stat
sa oblUbenym miestom nielen novomestaniek a novomestanov,
ale celej Bratislavy.
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